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La precariedad como norma.
La base material de la incertidumbre

E n la primavera del pasado afio, CC OO organizé una jornada de reflexién
que pretendia poner el foco en el avance de las opciones de extrema dere-
cha en Europa. Lo hicimos con la colaboracién de los principales sindicatos de
paises como Francia o Italia, para tratar de hacer una aproximacién maltiple
a un fenémeno que se generaliza —con semejanzas y particularidades— en
distintos paises. Quizds las palabras mas repetidas para explicar el contexto
en el que se da este foco politico que podriamos denominar «nacionalpopu-
lismo reaccionario» fueran «miedo», «<inseguridad», «incertidumbres», «pérdi-
da de expectativas»...

Sin duda, la irrupcién de las nuevas expresiones reaccionarias no se pue-
de explicar desde andlisis simples ni obedece a una sola causa. Pero el lugar
comun sobre la pérdida de certidumbres, percepciones de vulnerabilidad y
amenazas para explicar el porqué de la busqueda de respuestas y cobijos sim-
ples, de colectivos a los que imputar «culpas» o la «opcién nostalgica», en pa-
labras de Habermas, nos debe ocupar y preocupar.

Son cuestiones casi de antropologia y de necesario andlisis coral. Pero
quiero situar algunos datos para defender que la dimensién material de la in-
certidumbre, vinculada al empleo, no puede desaparecer del andlisis en un mo-
mento en que hay un intento evidente de negar el mundo del trabajo como
categoria de incidencia politica.

Si analizamos los datos de la encuesta de poblacién activa espafiola en el
afno 2019, obtenemos una foto de la extensién de la precariedad laboral. Parti-
mos de una poblacién de 23.268.000 personas. De ellas:
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— el 14% son personas en el desempleo,

— el 5,2% son personas con un contrato temporal a tiempo parcial,

— el 13,9% tienen un contrato temporal a jornada completa,

— el 6,4% tienen un contrato indefinido a tiempo parcial,

— solo el 46,9% de la poblacién activa tiene un trabajo asalariado, con
contrato indefinido y a tiempo completo,

— el 14% es poblaciéon ocupada por cuenta propia.

Sinos fijamos inicamente en las personas trabajadoras por cuenta ajena afilia-
das en el Régimen General de la Seguridad Social, también llegamos a la con-
clusién de que menos de la mitad, el 48.2%, tienen un contrato indefinido y a
jornada completa.

Pero atencién con estos datos: CC OO viene sefialando, al analizar los
datos de contratacién, que el 37% de los nuevos contratos indefinidos no lle-
ga a cumplir un afio de antigiiedad; porcentaje que era del 22% antes de la re-
forma laboral de 2012. El 50% de los nuevos contratos indefinidos suscritos
no llega a durar dos afios.

Lo que todavia hay quien denomina «contrato fijo» ha dejado de ser si-
nénimo de estabilidad en el empleo.

Sin querer aburrir con datos, una tltima muestra: las personas asalaria-
das con contratos temporales han tenido que firmar 5,5 contratos de media
durante 2019 para trabajar todo el afio. Esta ratio era de 3,8 contratos antes de
la crisis. Mds rotacién en el empleo.

La primera conclusién a la vista de lo descrito es que, cuando hablamos de
precarizacién del empleo, no hablamos ya de una caracteristica indeseada del
modelo laboral espaniol (la temporalidad es un mal endémico desde finales
de los afios ochenta), sino de un cambio de paradigma en el que las empresas
estan canalizando buena parte del riesgo empresarial en formas de precariedad
diversa y, por tanto, en incertidumbre vital que afecta a millones de personas.

La externalizacion del riesgo empresarial

Ademas de la precariedad contractual, hay otra prictica que viene de lejos y
tiene que ver con la externalizacién productiva. El modelo de produccién for-
dista ha sido sustituido por una fragmentacién de procesos productivos, de
empresas que trabajan en red, en cadenas de subcontratacién o en cadenas
de suministros donde en muchas ocasiones la fijacién de precios de venta se
hace con légicas que poco tienen que ver con la libre competencia, y mds bien
son imposiciones de quien ocupa las posiciones fuertes en la cadena de valor.

No hablamos solo de externalizacién a través del proceso de transnaciona-
lizacién de la produccién en una bisqueda de ventajas comparativas por parte

/l/Mﬂﬁa«darm 246 AUTOR INVITADO



de las empresas, aprovechando el asimétrico proceso de globalizacién econé-
mica y politica mundial. Hablamos también de la microexternalizacién, im-
pulsada e incentivada por la propia normativa laboral, como después veremos.

Afiadamosle practicas de «ingenieria empresarial» donde trabajadores/as
formalmente en un régimen como el de auténomos estan asumiendo de forma
interpuesta costes que deberian asumir las empresas que, realmente, disponen
de su fuerza de trabajo. Sin ir mas lejos, en las falsas cooperativas de trabajo
asociado donde CC OO hemos actuado en decenas de casos para corregir es-
tas situaciones; por ejemplo, solo en un sector, el de la produccién cérnica, se
empleaba a veinticinco mil (falsos) auténomos.

Sumemos a esto la penetracién de la economia de plataforma, donde la
disrupcién tecnolédgica como elemento de mediacién laboral acelera hasta el
extremo esa externalizacién de responsabilidades, y tendremos un mapa ge-
neral de la inestabilidad laboral.

Aventuro que esta inestabilidad laboral esta determinando ya un paradig-
ma de incertidumbre vital para amplias capas de la sociedad espaiiola. Y que
no es solo un planteamiento socioeconémico nefasto, sino probablemente una
categoria sociopolitica a la que no se presta demasiada atencién.

Sujetos individualizados, «descolectivizados» y de dificil organizacién. El
sindicato debe tratar de integrar lo que la empresa desintegré. Pero no vendria
mal para hacetlo contar con mayor valentia a la hora de regular convenientemen-
te esta jungla laboral. No sé si hay alguna prioridad politica mayor en la izquierda.

Las reformas del ‘austericidio’
o la apuesta politica por la desigualdad

En Esparia, los efectos de la crisis fueron especialmente dolorosos en términos
sociales —en los afios mas duros (2008-2013) se destruyeron casi tres millo-
nes de empleos— por la enorme vulnerabilidad financiera de nuestro modelo
de crecimiento. El nicleo motor de nuestro modelo de crecimiento antes de
la crisis era la captacién de un elevadisimo flujo de capitales internacionales
para financiar la creciente burbuja especulativa de una hipertrofiada promo-
cién inmobiliaria, concentrada principalmente en algunas grandes ciudades
del interior y en la costa espariola. Esto nos situaba en una posicién mas vul-
nerable frente a las crisis financieras internacionales y hacia que el sector in-
mobiliario absorbiera la mayor parte del crédito a las empresas, conformando
una especializacién sectorial en actividades de bajo valor afiadido, intensivas
en empleos precarios y no cualificados.

El estallido de la crisis internacional, primero, y la orientacién de las po-
liticas de austeridad que a partir de afo 2010 indujeron una segunda recesion,
después, tuvieron consecuencias demoledoras, producto de las debilidades es-
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tructurales de nuestro modelo econémico. Dos datos. El primero, las tasas de
paro del 27%, que en algunos territorios super6 el 30%. El segundo, la caida
de la recaudacién fiscal, que entre el aflo 2007 y 2009 fue de -6,6 puntos por-
centuales sobre PIB, mientras que en la Unién Europea se limité a -0,7%. Es-
paiia llegd a un disparatado déficit publico del 11%, porque acaparé el 66,4%
de toda la pérdida de recaudacion fiscal de la zona euro. Que se dice rapido...

En nuestro pais se aprovecharon esas debilidades estructurales del mo-
delo econémico para impulsar una especie de «estrategia del shock», con el fin
de transformar radicalmente nuestro modelo laboral. Las reformas decretadas
a tal efecto en la crisis, especialmente la del Gobierno Rajoy, deben enmarcar-
se en este escenario.

No se trata de una linea de reformas para provocar una devaluacién sala-
rial «de emergencia» que permitiese ganar capacidad exportadora y equilibrar
las balanzas econémicas. No se explord ningin tipo de «acuerdo de rentas»
para transitar por la crisis. Se han buscado objetivos de naturaleza estructural
en la relacién de fuerzas en el mercado de trabajo, desequilibrando la capaci-
dad de negociacién entre sindicatos y organizaciones empresariales con pre-
tension «de continuidad».

Dicho de otro modo: las reformas vinieron con intencién de quedarse y
para modificar las relaciones de poder en entre empresa y trabajadoras/es, en-
tre sindicato y patronal, de forma que las principales consecuencias de la crisis
las pagaran los trabajadores y se transfiriesen rentas desde el trabajo al capi-
tal hasta el punto de que los niveles de excedente empresarial, retribucién del
accionista o desendeudamiento empresarial, recuperaron ya hace un par de
anos sus niveles precrisis. Por el contrario, Esparia ha recuperado la masa sa-
larial previa a la crisis con dos afios de retraso respecto a las rentas del capital,
y con 780.000 asalariados menos en el momento de hacerlo.

Analizar los retos a los que se enfrenta el sindicato requiere caracterizar
correctamente las medidas adoptadas que definen el ecosistema en el que nos
movemos. Y, l6gicamente, de esa caracterizacion extraer las prioridades sobre
las que actuar. Adelanto que no se trata en exclusiva de demandar cambios le-
gislativos que equilibren las reglas de juego. Se trata de hacer paralelamente a
lo anterior una revisién de las formas organizativas y de accién sindical, en las
que CC OO viene trabajando hace ya varios afios.

Pero partamos del anlisis.

— Se ha incrementado la segmentacién del mercado de trabajo y la vulne-
rabilidad del empleo. Para ello, se ha debilitado el marco regulador de
los derechos y obligaciones que se desprenden del contrato de traba-
jo; esto es, las condiciones de contratacién, las materias relacionadas
con la fijacién del salario y de las condiciones de trabajo, y la extin-
cién del contrato.
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— Se han debilitado las instituciones clave para promover un reparto equi-
tativo de la riqueza, debilitando la negociacién colectiva y angostando
el didlogo social. Por ello, han modificado el régimen juridico de la ne-
gociacion colectiva, la duracién de los convenios colectivos (pueden
decaer los contenidos del mismo ante su no renovacién, lo que debi-
lita la posicién negociadora), la eficacia de las condiciones acordadas
(es mas facil modificar lo pactado por parte del empresario) y la propia
estructura de la negociacién colectiva (el convenio de empresa puede
reducir el «precio del trabajo» mds alla de lo que determine el conve-
nio sectorial).

— Se ha cuestionado directa o indirectamente la propia legitimidad de los
sindicatos y nuestras herramientas de actuacién, tachandolas de obso-
letas, antieconémicas o incluso que respondian a intereses perversos
ligados a supuestas élites sindicales o de «trabajadores privilegiados»
(conviene recordar la camparia contra las personas que trabajan en la
funcién publica).

El conjunto de medidas adoptadas ha tenido muchas de las consecuencias que
perseguia, aunque no todas las consecuencias que se preveian. Hemos conse-
guido evitar una reduccién drastica de la tasa de cobertura de la negociacion
colectiva (porcentaje de personas trabajadoras protegidas por un convenio co-
lectivo de referencia). Pero es cierto que lograr esto en un escenario dificil con-
llevé el riesgo de empobrecer el contenido de los convenios ante la prioridad de
«salvar el ambito» o «preservar la herramienta». Han sido especialmente «casti-
gados» los derechos de igualdad de género y el ambito de la conciliacién de la
vida laboral y familiar. Asimismo, la salud laboral vuelve a considerarse desde
parametros fundamentalmente econémicos. El articulo 52-d, que permitia los
despidos objetivos motivados por bajas de contingencia comun, aunque estas
fueran perfectamente justificadas médicamente, es el ejemplo mas conocido.

Resulta evidente que cambios y mutaciones tan profundas han erosionado
los tradicionales procesos identitarios de los trabajadores, asi como los recursos
organizativos y estrategias de intervencioén de los sindicatos. Hoy tenemos un
mercado de trabajo mads desigual y, por tanto, una sociedad cada vez mas des-
igual, lo que ha incrementado aun mas la heterogeneidad de la clase trabajadora.

El golpe fue duro y sus consecuencias graves, no lo ocultamos, pero no
es menos cierto que hemos resistido dignamente tanto el impacto de la rece-
sién como el de la agresion e, incluso, el de la represion.
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Integrar lo que la empresa ha desintegrado.
Estrategias de CC OO

Los viejos retos tienen que ver con lo que ha sido la actividad clasica de los sin-
dicatos: dignificar el empleo, humanizarlo, incrementar la autonomia de los tra-
bajadores y mejorar la capacidad de decisién y desarrollo profesional frente a
la imposicién empresarial o del mercado, pero no es suficiente. En este nuevo
escenario los nuevos retos son mayores; deben estar orientados a:

1. Afrontar profundos cambios organizativos para enfrentarnos a las transfor-
maciones sucedidas en el mercado de trabajo.

Hemos visto que la gestion neoliberal de la crisis ha operado sobre ten-
dencias estructurales de mas largo recorrido, que estaban modificado radical-
mente el modelo fordista de produccién y la organizacién taylorista del trabajo,
de forma que se han puesto en cuestién elementos estructurales de las rela-
ciones laborales.

La creciente segmentacién del mercado de trabajo y la externalizacién
productiva de muchas actividades han generado una diversificacién, cuando
no fragmentacion, de las identidades laborales (trabajadores fijos, temporales,
a tiempo parcial, subcontratados, parados, en pequefias o grandes empresas,
auténomos dependientes, migrantes, sector publico/privado, con diferentes
niveles de cualificacién y de salario, prejubilados, némadas...) que complica
extraordinariamente la funcién sindical de agregacién y de representacién de
intereses colectivos frente a las estrategias empresariales de gestion individual
de recursos humanos.

Esa externalizacién productiva debe hacernos reflexionar sobre cémo in-
tegramos en las negociaciones colectivas que estan formalizadas en la mediana
y gran empresa a los trabajadores de las pequeifias y microempresas subcontra-
tadas y externalizadas. En términos de negociacién colectiva debemos ser ca-
paces de superar las fronteras de la gran empresa. ¢Es posible incrementar la
capacidad de influencia de una seccién sindical de gran empresa sobre aque-
llas empresas subcontratistas con un alto grado de dependencia productiva?
Los ejemplos del Acuerdo Marco global de INDITEX, firmado hace diez afios
y adn vigente, que llega a regular la intervencién sindical en empresas filiales
de otros paises, o del reciente Convenio Colectivo de Hosteleria de Mallorca,
que regula las condiciones de trabajo (salario y jornada) de las empresas ex-
ternalizadas, nos dicen que es posible.

Pero es indudable que necesitamos introducir cambios importantes en
nuestra organizacién, adaptando parte de nuestras estructuras a la nueva rea-
lidad laboral, de forma que nos permita llegar hasta donde ahora no llegamos
a la vez que seguimos dando una adecuada respuesta a las demandas de los
trabajadores en las medianas y grandes empresas.
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No hay que olvidar que la legislacién que regula el sistema de repre-
sentacién de los trabajadores en la empresa excluye del mismo a mas de tres
millones de asalariados, aquellos trabajadores de alguna de las 1.187.234 em-
presas de nuestro pais que tienen una plantilla inferior a los seis trabajadores.
Resulta del todo imposible abarcar este disperso universo laboral sin manco-
munar recursos y estrategias de las estructuras territoriales y sectoriales del
sindicato.

En Esparia, se da la circunstancia de que la valoracién de la actividad sin-
dical que hacen los trabajadores es radicalmente distinta alli donde el sindica-
to esta presente que donde no lo esta. Las tasas y estabilidad en la afiliacién, la
propia imagen del sindicato, son positivas alli donde hay organizacién (delega-
das/os de personal, comités de empresa o juntas, secciones sindicales, incluso
un flujo de visitas externas del sindicalista de referencia...) y suele ser mucho
peor valorada donde el sindicato no estd y no acude (y por tanto la idea sindi-
cal se conforma con referentes ajenos, normalmente mediaticos o tépicos mas
o menos reaccionarios). Esa dualidad nos indica que tenemos que profundizar
en férmulas que refuercen el sindicalismo de proximidad que ya realizamos
mediante el disefio y aplicacién de protocolos de bienvenida, puesta a dispo-
sicidn, evaluacién de servicios y seguimiento de todas las altas afiliativas. El
objetivo de esta estrategia no debe ser solo preventivo (evitar posibles bajas),
sino propositivo, orientado a poner en valor la accién sindical como espacio
de participacién, sociabilidad y solidaridad.

El problema es como desarrollar ese sindicalismo de proximidad ante
nuevas realidades laborales en la PYME y la micropyme. Es necesario encon-
trar nuevas formas organizativas mas flexibles, que no tienen por qué coincidir
con las de los trabajadores de los centros laborales fordistas, que nos permitan
organizar a miles de trabajadores némadas entre los que las mujeres, los jove-
nes y los inmigrantes tienen un gran peso, con trayectorias laborales disconti-
nuas, que cambian continuamente de empresa y de sector.

Puesto que no existen problemas aislados, tampoco las soluciones deben
serlo. De lo que se trata es de activar todas las fuerzas latentes en el sindica-
lismo, consiguiendo que interactten entre si y prestando especial atencién a
aquellas que han sido mas descuidadas o erosionadas.

Por eso, seguimos apostando por el reforzamiento de la afiliacién y de la
capacidad de interlocucién en la empresa, la recuperacion del talante ético y
del caracter solidario de nuestras reivindicaciones y actuaciones, y el aprove-
chamiento de la capacidad movilizadora, equilibrando lo institucional con lo
social y la apertura a alianzas con otros movimientos.

2. De forma coherente con la necesidad de reforzar ese sindicalismo de proxi-

midad e integrador, debemos cualificar mas la accién colectiva que llevemos
a cabo. La tipologia de situaciones, demandas y problemas que hoy se presen-
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tan en la realidad maltiple del centro de trabajo demandan estar cerca, pero
estar en condiciones.

Hemos generado nuevas herramientas de accién sindical para intervenir
sobre la desigualdad de género, como son los planes de igualdad. Hemos sido
en numerosas ocasiones vanguardia en la accién sobre materias como la salud
laboral y la prevencién de riesgos, y en la deteccién de causas profesionales en
enfermedades cuyo origen se consideraba comuin. Tenemos nuevos retos deri-
vados de la velocidad de los cambios tecnolégicos y su aplicaciéon en el tejido
productivo, con el riesgo disruptivo y de creciente exclusién de la parte de la
clase trabajadora que se vea superada por esos cambios. Tendremos reivindi-
caciones que adquirirdn cada vez mas importancia relacionadas con la distri-
bucién del tiempo de trabajo, la desconexién digital, las especificidades de la
desmaterializacién del centro de trabajo.

Quiere decirse con todo esto que necesitamos conocimientos, habili-
dades y competencias diversas para hacer accién sindical. Necesitamos, por
tanto, sistematizar catalogos e itinerarios formativos para las personas repre-
sentantes de CC OO en las empresas y, l6gicamente, para la propia estructura
sindical.

Competencias, conocimientos y habilidades para ser ttiles, sin que se en-
tienda esto como menoscabo del papel sociopolitico del sindicato. La reflexién
que vincula el contexto sobre el modo en que se organiza la empresa, la tipolo-
gia de la actual clase trabajadora y el marco normativo que condiciona nuestra
accién sindical se hace para resituar el modelo organizativo y de intervencién
colectiva de CC OO. Y todo ello tiene como fin recomponer el poder contrac-
tual del sindicalismo como elemento decisivo de distribucién de renta y poder,
en primera instancia en la empresa y en segunda en la sociedad.

3. Articular un discurso contrahegemoénico que cuestione la légica del neoli-
beralismo. El sindicato, ademds de ejercitar el muasculo de la accién sindical
en el centro de trabajo, debe alimentar su «alma transformadora» sin caer en
un integrismo ideoldgico que nos separe de las demandas e intereses concre-
tos de los trabajadores.

El progreso de los trabajadores y del sindicalismo dificilmente se logra en
un entorno cultural hostil que haga del individualismo, del corporativismo o
del identitarismo las formas de entender el vinculo entre personas y colectivos.

Por eso otorgamos una importancia capital a la batalla de las ideas. El
objetivo es que nuestras ideas se naturalicen en la sociedad, que nuestros in-
tereses aparezcan como intereses generales. Esta cuestién toma una especial
relevancia en un momento histérico donde algunas opciones reaccionarias, con
posiciones cercanas o de abierta inspiracién ultraderechista, aparecen como
catalizadoras del descontento y la pérdida de expectativas o status de amplios
segmentos de las clases populares en buena parte de los paises occidentales.
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Por eso, el sindicalismo debe interpretar correctamente las diversas for-
mas de socializacién y reconocimiento colectivo que han surgido en la socie-
dad en los ultimos afios. Es necesario establecer estrategias de colaboraciéon y
alianzas con un nimero creciente de movimientos y organizaciones sociales
que, aunque a veces parecen interesarse mas por las desigualdades extra mu-
ros al mundo del trabajo, pueden jugar un papel decisivo para que la reaccién
social al enorme disolvente democratico que han supuesto la politicas de aus-
teridad no se deslice al resbaladizo camino del repliegue y, por el contrario, dis-
curra por expresiones de ideario progresista.

La agenda reformista

En nuestro dltimo congreso confederal sintetizamos con una frase el objeti-
vo de este periodo para CC OO: «que el sindicato integre lo que la empresa
desintegroé».

Abriendo un poco el foco, y ante la nueva situacién politica, con un Go-
bierno de coalicién y un programa de inspiracién progresista, creo que no hay
mayor prioridad que la regulacién inclusiva de lo que el neoliberalismo y el
«austericidio» desmembraron. No es tarea facil, en un momento de profundas
transformaciones y transiciones —reto demografico, digitalizaciéon y roboti-
zacioén, transicién energética y ecolégica...—, en un contexto de limitaciones
producto del pacto de estabilidad europeo, y con una mayoria parlamentaria
potencialmente inestable y al albur de la realidad politica catalana.

Pero no me resisto a apuntar tres lineas de actuacién coherentes con las
prioridades sindicales que, a modo de autoexigencia, he tratado de describir
antes: una nueva regulacién laboral, una propuesta fiscal ofensiva, un impulso
a las rentas reales de las personas mas vulnerables de nuestro pais.

Sobre la regulacién laboral no me voy a extender, porque es conocida la
posicién de CC OO. El problema no es derogar, corregir o revertir la reforma
laboral. Mucho menos eso de «sus aspectos mas lesivos», que en nuestra opi-
nién son todos. Es actuar sobre todos los pardmetros:

1. Recuperar la negociacién colectiva como marco de garantia y autoor-
ganizacién de ambitos.

2. Mejorar la estabilidad en el empleo desincentivando la utilizacion de
los contratos atipicos, sobre todo el temporal, y el despido libre como
férmula ordinaria de las empresas ante los cambios de ciclo.

3. Sustituir los sistemas existentes de modificacién de las condiciones
laborales, desde el actual sistema autoritario empresarial, por uno ne-
gociado y participado que permita establecer causas reales y proce-
dimientos transparentes para los casos en que realmente haya que
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impulsar medidas de flexibilidad interna, preferible a la externa —des-
pido— o al cierre de una unidad productiva.

4. Regular las distintas formas de externalizacién productiva, evitando
que se utilicen para hacer mas barato, en lugar de para hacer mejor.

Insisto, no voy a desgranar nuestra alternativa a los distintos aspectos de las ul-
timas reformas laborales. Solo quiero apuntar una linea trasversal de actuacién:
hay que combatir la segmentacién individualista de nuestro modelo laboral.

No se trata de sacar el convenio colectivo de la empresa para llevarlo al
sector, como toscamente nos acusan algunos dogmaticos liberales. El conve-
nio de la empresa es necesario y funcional, pero debe ser regulado de tal mane-
ra que no pierda ligazén, vertebracién, articulacién con los marcos sectoriales.

Porque la desarticulacién total fragmenta la clase. Una de las claves del
éxito de la reciente huelga del metal en Bizkaia ha sido que las grandes unida-
des productivas han tenido protagonismo en los paros. De la misma manera,
contratas de grandes empresas, protegidas por un convenio sectorial, pero con
el paraguas de trabajar para grandes motores econémicos, confluian en una
movilizaciéon que hizo que la patronal se sintiera intimidada por grandes em-
presas («arréglame esto»). Esto en un modelo de negociacién colectiva «balcani-
zada» —convenio sectorial por un lado y convenios de empresa por otro— no
se hubiera dado, y el resultado de una huelga que cabe calificar como histérica
hubiera sido mucho mas incierto.

En segundo lugar, hay que cambiar el desastroso modelo de contratacién
espanol. No se trata solo, aunque también, de perseguir el fraude de ley en la
contratacién temporal, poder encarecer el despido o causalizarlo mejor. Debe-
mos buscar alternativas para que, ante los cambios en las empresas o las baja-
das de demanda, se prioricen formas distintas a la extincién de los contratos.

Aunque puede haber a quien le suene raro, la flexibilidad interna pactada
dentro de la empresa —incluso a través de procesos de reduccién de jornada,
o modificaciones funcionales— debe cobrar protagonismo frente a la «flexi-
bilidad externa» (eufemismo para referirse al contrato precario y el despido
libre/barato). El poder ptiblico debe apoyar estas transformaciones desincen-
tivando los actuales comportamientos e incentivando otros alternativos. Una
prestacién publica que compensase en todo o en parte la reduccién de jorna-
da podria ser un gran salto, tal como se realiz6 en Alemania, evitando la pér-
dida de centenares de miles de puestos de trabajo.

Y en tercer lugar, la cuestién fiscal. En Espafia se estd dando una pugna
ideologica respecto al modelo fiscal. No hay niimeros que avalen el suicidio
fiscal que defienden las tres derechas de nuestro pais. Nuestra contribucién
fiscal es inferior en un 6,3% de PIB a la media de la Eurozona. Esto supone
75.400 millones de euros adicionales al afio, que recaudariamos si nuestra con-
tribucién fiscal (presion fiscal se suele llamar, y es que las palabras nunca son
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inocentes) fuera como la media de la Eurozona. Pero han levantado un sim-
bolo cultural que rema a favor de corriente en sociedades individualizadas: «el
dinero, donde mejor estd, es en el bolsillo de los ciudadanos». Saben que ese
déficit fiscal es la antesala de la incapacidad para asumir los retos ya citados
(demografico/envejecimiento, digital /productivo y energético/ecolégico) des-
de la solvencia inclusiva del impulso ptblico.

Y de como se aborden esos retos estratégicos y las muchas reformas aso-
ciadas a ellos (pensiones, dependencia, atencién médica, formacién profesio-
nal, cualificacién permanente, descarbonizacién, prospeccién industrial...)
dependera el modelo social del futuro.

No es solo «qué impuestos hay que subir y cudles hay que bajar». Es la
definicién de qué pais queremos. Qué queremos hacer en comun. La derecha
esparfiola que refleja el PP de Madrid impulsa un proceso de secesién fiscal a
la vez que llena Madrid de banderas esparfiolas, porque sabe que esa batalla
es performativa.

La gente comun, las clases trabajadoras y populares, las rentas bajas y
medias, quienes requieren el papel del servicio publico, la intervencién en los
precios de la vivienda para su estabilidad vital, necesitamos un modelo labo-
ral, fiscal, de espacio publico e institucional inclusivo, justo y democratico. Es
un reto sociopolitico que va mas alla de lo sindical, pero que no se puede abor-
dar sin lo sindical. *
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