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Introduccién!

Las industrias culturales y la industria del libro 2 son sujetos de estudio com-
plejos y multidimensionales que pueden analizarse desde multitud de mar-
cos tedricos y tradiciones. A lo largo de este articulo nos aproximaremos a ellos,
y enunciaremos una propuesta de analisis mesoeconémico que nos ayude a
comprenderlos mejor en términos socioeconémicos e industriales.

La primera parte del articulo reflexionaremos sobre la controvertida re-
lacién entre economia, cultura y mercancia, citaremos seis diferentes marcos
tedricos desde los que se suele estudiar dicha relacién y aceptaremos, no sin
ciertas reticencias, trabajar desde uno de ellos. También formularemos una
nueva definicién normativa de lo que entendemos por industrias culturales e
industria del libro.

En una segunda parte introduciremos la mesoeconomia como nivel de
andlisis y expondremos sus conceptos mas relevantes. Y, por tltimo, y a modo
de conclusién, enunciaremos un modelo conceptual mesoanalitico que ayu-

* Ifiaki Vazquez Alvarez es doctorando en la Universidad de Barcelona Business School, pro-
fesor en ciclos formativos de grado superior y consultor especializado en la industria del libro.

1 Este texto forma parte de la tesis doctoral que estoy realizando bajo la direccién del profesor
Jordi Marti Pidelaserra, al que deseo agradecer su ayuda y consejos.

2 No hacemos referencia a la industria editorial, ya que ese concepto comprenderia otras in-
dustrias culturales relacionadas con la edicién de contenidos. En otro orden de cuestiones, es
importante sefialar que algunos especialistas (ESTEVES, F., 2014) se interrogan por la idoneidad,
dado el volumen de ventas y consumo, de categorizar a la edicién de libros como una industria.
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de a analizar de forma mas compleja y dindmica las industrias culturales, y en
concreto la industria del libro.

Es importante sefialar que este articulo abordara principalmente el libro
y la industria editorial en su vertiente impresa y nacional (Espaiia).

1. Economia, cultura, y mercancia

Tradicionalmente ha existido una relacién turbulenta entre los conceptos de
economia, cultura y mercancia, entendida la segunda de ellas como un bien
comun.

Desde el analisis de la Escuela de Frankfurt (afios cuarenta del siglo xx) so-
bre la mercantilizacién del arte, han surgido muchas iniciativas, todas ellas con
una carga ideolégica importante, que han pretendido establecer, para asi desa-
rrollar politicas culturales e industriales concretas, una correlacién valorativa
entre el nivel de contenido cultural de diferentes bienes y servicios producidos,
su valor comercial (AviLEs-OcHoA y CANIZALEZ-RAMIREZ, 2015), ya sea este en su
forma de mercancia o de recurso (YUDICE, 2002), y su importancia social, re-
conocida esta a través de politicas publicas de reglamentacién y/o proteccién.

Entre los diferentes modelos de clasificacién y analisis de las industrias
culturales y creativas procedemos a destacar seis (THROSBY, 2008): 1.%) mode-
lo UK-DCMS, elaborado por el Departamento de Cultura, Medios y Deporte
del Reino Unido, (2001); 2.?) modelo de textos simbdlicos, desarrollado tam-
bién es el Reino Unido, (HESMONDHALGH, 2002); 3.°) modelo de los circulos
concéntricos (THROSBY y SYDNEY, 2001); 4.°) modelo de la Organizacién Mun-
dial de Propiedad Intelectual (OMPI, 2003); 5.?) modelo del Instituto de Esta-
distica de la UNESCO; y 6.°) modelo de Americanos por las Artes (ver Tabla 1).

Una vez estudiados estos seis modelos, consideramos que el mas util para
comprender el lugar que ocupa la industria del libro en el seno de las ICC es
el elaborado en el afio 2006 para Comisién Europea por la consultoria KEA
(KEA, 2006). Dicha clasificacién, inspirada en el trabajo de Throsby y Sydney
(2001), descompone las ICC en dos grandes bloques, uno cultural y otro crea-
tivo, y subdividiendo cada uno de estos dos subsectores en dos mas: nicleo de
las artes e industrias culturales y, por otro lado, industrias y actividades crea-
tivas e industrias relacionadas (ver Tabla 2).

Tomando como referencia las clasificacién KEA (2006) y teniendo en cuen-
ta las reflexiones de Nicholas Garnham (MIEGE, 2017), Alain Herscovici (HErRsCO-
vIcI, 1994), Ramén Zallo (ZALLo, 1988), Jaron Rowan y Rubén Martinez (RowaN
& MARTINEZ, 2013), Paulina Seivach (Se1vacH, 2005) y J. De Brandt (ARENA et
al., 1991), procedemos a definir las industrias culturales y, por lo tanto, la in-
dustria del libro como aquel conjunto de empresas e instituciones (publicas
y privadas) estructuradas en ramas-sectores de actividad econémica, hileras
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TABLA 1: MODELOS DE CLASIFICACION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

1. Modelo DCMS

Publicidad, arquitectura, arte
y mercado de antigiiedades,
artesania, disefio, moda, cine
y video, misica, artes
escénicas, industria editorial,
software, television y radio,
videojuegos

y juegos de computadora

4. Modelo de la Organizacién
Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI)

Industrias que dependen
principalmente de los
derechos de autor: publicidad,
entidades de gestion colectiva,
cine y video, musica, artes
escénicas, industria editorial,
software, televisién y radio,
artes gréficas y visuales

2. Modelo de textos
simbélicos

Industrias culturales
principales: publicidad, cine,
Internet, musica, industria
editorial, televisién y radio,
videojuegos y juegos de
computadora

3. Modelo de los circulos
concéntricos

Artes creativas nucleares:
literatura, musica, artes
escénicas, artes visuales

Industrias culturales
periféricas: artes creativas

Otras industrias culturales
principales: cine, museos
y bibliotecas

Industrias culturales
fronterizas: aparatos
electrénicos, moda, software,
deportes

5. Modelo del Instituto de
Estadistica de la UNESCO

Industrias en dmbitos
culturales fundamentales:
museos, galerias y bibliotecas,
artes escénicas, festivales,
artes visuales, artesania,
disefio industria editorial,
televisién, radio, cine, video

y fotografia, medios de
comunicacién

Industria cultural ampliada:
servicios del patrimonio,
industria editorial, grabacion
de audio, televisién y radio,
videojuegos y juegos de
computadora

Industrias que no solo
dependen de los derechos
de autor: arquitectura, ropa
y calzado, disefio, moda
utensilios domésticos,
juguetes

Industrias interdependientes
relacionadas con los
derechos de autor: estudios
de grabacién, productos
electrénicos de consumo,
instrumentos musicales,
industria papelera,
fotocopiadoras, equipos
fotograficos

Industrias en &mbitos
culturales ampliados:
instrumentos musicales,
equipos de sonido,
arquitectura, publicidad,
equipos de impresion,
software, hardware,
audiovisual

Industrias relacionadas:
publicidad, arquitectura,
disefio, moda

6. Modelo de Americanos
por las Artes

Publicidad, arquitectura,
escuelas de arte y servicios,
disefo, cine, museos,
zoolbgicos, musica, artes
escénicas, industria editorial,
televisién y radio, artes
visuales

Fuente: (Throsby, 2008)/Elaboracién propia.
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TABLA 2: DIVISION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

Circulos  Sectores Subsectores Caracteristicas
Artes visuales Artesania, pintura, ® No industriales
9 escultura, fotografia ® Bienes y servicios con alta
= densidad de creacién
0 . . .
L Artes Teatro, danza, circo, ® Susceptibles de copyright pero
[ . . . sy
b ] representativas  festivales no sistematicamente
o .
K ® No son reproducibles:
v ARH .
35 . . Museos, bibliotecas, producciones de artes
b4 Patrimonio .. . .
. sitios arqueoldgicos, representativas y artes
material . .
archivos visuales
I . .
5 Cine y video
=
3 .
o Tv. y radio
o
© .
2 ] Videojuegos
(o] .. . .
= 5 ® Actividades industriales cuyo
] Mercado o =
O X - objetivo es la reproduccién
2 3 miisica grabada, .
5 - masiva
O 8 Miisica representacion
\5 5 musica en vivo, ® Productos y servicios basados
= sociedades gestoras en copyright
3 de derechos de autor
. Edicién de libros,
Librosy . o
rensa revistas y edicién
P impresa
Disefio de moda, ® Actividades no
® Disefio grafico, interior y necesariamente industriales
E disefio de producto ® Aunque los productos de
NE salida estan basados en
9% s copyright, pueden incluir otros
=24 s .2 P )
8 S.&  Arquitectura productos de entrada sujetos
[ . .
Z 85 a la propiedad intelectual
S
o v g (marcas)
o ° o ® Uso de la creatividad esencial
G - Publicidad para el funcionamiento de
B
S estos sectores no culturales
v
A
Fabricantes
- w dePC, Esta categoria es dificil de
o8 8 fabricantes circunscribir sobre la base
.89 o
5' & £ de mp3, Turi teural de criterios claros.
2.8 ipods iPad urismo cultura
Y5y iPods,iPads, Envuelve a muchos otros
oy ; .
‘G — @ industria sectores dependientes de
de méviles, circulos previos
etcétera

Fuente: KEA (2006). The Economy of Culture in Europe/Elaboracién propia.
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de produccién y mesosistemas productivos semiauténomos con estructuras e
instituciones autolegitimadoras, que tienen como actividad principal la crea-
cién, produccién y comercializacién de mercancias (bienes y servicios) con va-
lor simbélico reconocido y protegido mayoritariamente por leyes de propiedad
intelectual y derechos conexos.3

Dichas mercancias comparten una serie de caracteristicas en su a) creacién:
son prototipos, heterogéneos e ideolégicos, que estan mutando de una econo-
mia de la oferta a una economia de la demanda, compitiendo en una economia
de la atencién por la maximizacién de la audiencia a través de la diferenciacién
y el acceso; b) tipos de mercados donde desarrollan su actividad: mercados
heterogéneos que tienden hacia oligopolios de franja, con una amplia partici-
pacién de microempresas, trabajadores auténomos, asociaciones y cooperati-
vas, muchas de ellas subordinadas a subvenciones y ayudas gubernamentales;
c) mercado de trabajo: divisién del trabajo en su etapa industrial, con una
fuerte desregulacion y precarizacién; d) en su produccién: dependientes para
su rentabilidad de las economias de escalas, estandarizacién y serializacién;
e) en su fijacion de precios: valor de uso tnico y aleatorio, con dificultad en la
cuantificacién del valor agregado generado por la actividad creativa y que no
se destruye durante el consumo; f) su comercializacién: canales y modelos de
acceso en proceso de transformacién radical, y g) en su consumo: son bienes
de experiencia individual o colectiva en continua perdida de autonomia a cau-
sa de las nuevas estrategias de construccién de publicos.

2. Una aproximacion a la mesoeconomia
como nivel de analisis

Para comprender adecuadamente el modelo de analisis que pretendemos enun-
ciar en las conclusiones, es imprescindible que el lector sea conocedor de que a
partir de ahora utilizaremos como marco conceptual el paradigma desarrollado
por la escuela francesa de la economia industrial,* la cual «pretende incorporar
el andlisis de la dindmica industrial desde tres perspectivas: la perspectiva de
la empresa (microeconomia), la perspectiva de la rama/actividad econémica,
hilera productiva y mesosistema (mesoeconomia) y la perspectiva del conjun-
to de la estructura productiva (macroeconomia)» (CENDRERO, 2003).

3 Los derechos conexos son aquellos que otorgan proteccién a quienes, sin ser autores, contribu-
yen con creatividad, técnica u organizacién al proceso de poner a disposicién del publico una obra.

4 Taly como sefiala Yves Morvan (MoORVAN, 1991), la economia industrial seria, principalmente,
el estudio de las estrategias de los agentes del sistema productivo y sus determinantes, asi como
de las relaciones que mantienen entre ellos y con su entorno mas amplio.
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Sin desdefiar las tradiciones macroeconémicas y microeconémicas, cen-
traremos nuestro interés en lo que se ha denominado la mesoeconomia, en-
tendida esta como una rama de la economia que se encarga de analizar «las
relaciones externas de las empresas individuales y las interconexiones entre
los cuasi agregados del conjunto del sistema industrial y, por consiguiente, el
cuadro institucional del mundo econémico» (CoLE, A. H., 1968).

Para poder seguir avanzando en el andlisis de las industrias culturales, y la
del libro en particular, es basico que procedamos a definir los siguientes con-
ceptos: industria, rama-sector de actividad, hilera de produccién, mesosiste-
ma productivo, institucién y agente:

. Industria: Interseccién de ramas-sectores de actividad econdmica, hileras
de produccién y mesosistemas que tienen un producto o servicio como
actividad econémica principal.

«  Rama/sector de actividad econémica: > Conjunto de empresas que tienen
la misma actividad principal. La informacién puede ser extraida de la Cla-
sificacién Nacional de Actividades Econémicas (CNAE) y complementada
con los datos provenientes del impuesto de actividades econémicas (IAE).

«  Hilera de produccién: ® Sucesién de operaciones de transformacién que
conduce a la produccién de bienes (de un conjunto de bienes); la articu-
lacién de esas operaciones esta influenciada en gran medida por el esta-
do de técnicas y tecnologias en curso, y esta definida por las estrategias
propias de los agentes que buscan valorizar mejor su capital. Las relacio-
nes entre las actividades y los agentes revelan interdependencias y com-
plementariedades, pero también relaciones de jerarquia donde el juego
contribuye a asegurar las dindmicas del conjunto. Utilizado a diferentes
niveles, la hilera aparece como un sistema, mas o menos capaz segun el
caso, de asegurar su propia transformacion (MoORVAN, 1991).

o Mesosistema de produccién: Subsistema dindmico-productivo concreto,
pero de limites permeables, definido por las acciones estratégicas de un

5 El termino «rama» puede tener multiples significados, entre los que podemos destacar tres:
«industria», «esfera de realizacién de un producto» y «esfera de concurrencia». En esta ocasién
utilizaremos el concepto de «rama» como sinénimo de «actividad econémica»: conjunto conta-
ble de fracciones de empresas dedicadas a una actividad dada de alta como actividad principal
o accesoria. Una empresa que participa en la produccién de varios bienes puede formar parte
de varias ramas. Suelen utilizar una misma tecnologia y se insertan en entornos muy similares.

6 Tal y como sefiala Yves Morvan (1991), «la nocién de hilera de produccién no suele tener un
estatus teérico bien definido, apareciendo en algunas ocasiones como una metifora, un mito
o una bandera politica [...]. El hecho de utilizar simultdneamente los niveles macro-, meso- y
micro-econémico, haciendo a la vez de instrumento de analisis y de guia para la accién, valido
tanto para la firma como para el Estado, no han mejorado su prestigio».
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conjunto de agentes o unidades organizadas a través de relaciones que exis-
ten concretamente dentro del espacio de una actividad especifica (ARENA et
al., 1991). En palabras de Gilly, podriamos definir también el mesosistema
de produccién como un «complejo organizado, histéricamente constitui-
do, de relaciones durables entre organizaciones productivas e institucio-
nes, dotado de un capacidad de producir conjuntamente» (GILLY, 1997).

» Instituciones: Usos, habitos, costumbres o normas por los que se rigen
las relaciones sociales y econdémicas entre los miembros del grupo. Estas
instituciones pueden materializarse de forma diversas.

«  Agentes: Miembros (publicos o privados) que forman parte del mesosiste-
ma de produccién y que estan sujetos a las instituciones que lo configuran.

o Cadena de valor: Concepto facilmente confundible con el de «hilera de
produccién», pero con la diferencia de que la cadena de valor estaria mas
vinculada a la gestion de una firma. Esta concebida como una herramien-
ta estratégica de andlisis para identificar las ventajas competitivas de un
negocio frente al mercado.

Conclusion: una propuesta de modelo
mesoecondmico para comprender la industria
del libro impreso

Tras haber analizado a lo largo del texto la relacién entre la economia, el mer-
cado y la cultura, y haber aportado una nueva definicién de industrias cultu-
rales, creemos que es el momento de definir la industria del libro en términos
mesoeconémicos y de proponer un marco teérico de andlisis que ayude a en-
tender la complejidad e importancia del fenémeno estudiado.

Desde una perspectiva mesoeconémica, definimos la industria del libro
como la interseccion de diferentes ramas-sectores de actividades econémicas
relacionadas entre si a través de sus hileras de produccién, las cuales generan
en su interior mesosistemas de produccién diferenciados, semiauténomos y
permeables a través de los cuales se pueden analizar el comportamiento de los
agentes (publicos y privados), estructuras, instituciones, organismos, asi como
las estrategias que desarrollan las firmas.

Para la correcta comprensién del modelo propuesto, es importante que se
entienda que este posibilita el andlisis de la industria del libro desde cualquiera
de sus ramas de produccién, hileras de produccién o mesosistemas. Sin embargo,
en esta ocasioén creemos mds util sefialar como punto de partida la rama vincu-
lada ala edicién de libros (CNAE 2009, cédigo 5811), ya que es esta actividad la
que nos permitird mas facilmente distinguir nueve mesosistemas, asi como es-
tablecer interacciones verticales en una misma hilera, ya sea hacia arriba como
hacia abajo, u horizontales, dentro de la misma rama y/u otros mesosistemas.
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Como podremos observar en el modelo (Esquema 1), la industria del li-
bro se estructura en una matriz de nueve por nueve elementos, en los que se
combinan ramas, hileras de produccién y mesosistemas.

Entre las ramas que componen la industria del libro podemos distinguir: 7

Ramas/actividades econémicas

1.2 Autores 4.2 Industrias papeleras 7.2 Difusores
2.2 Intermediarios/agentes 5.2 Artes graficas 8.2 Puntos de venta
3.2 Empresas editoriales 6.2 Distribuidores/logistica 9.2 Clientes/consumidores

La vinculacién que se establece entre hileras de produccién y mesosistemas
@ tiene mucha relacién con las palabras de Christian Robin, quien sefialaba en
el afio 2004 que para analizar la produccién de libros habia que distinguir los
tipos de libros a los que haciamos referencia. Cada tipo de libro tenia sus es-
216 pecificidades que lo distinguian de los otros (ROBIN, 2004).

En nuestro caso, subdividiremos la produccién del libro impreso en nueve
mesosisitemas, cada uno de los cuales contara con su hilera de produccién y su
cadena de valor diferenciada. Es posible, y este modelo podra resolver nuestras
dudas, que en algunas ocasiones existan agentes/firmas que intervengan en
diferentes mesosistemas, lo cual no tendria por qué invalidar nuestro modelo.?

Los nueve mesosistemas que hemos detectado son:

Mesosistemas

7.2 Diccionarios

1.2 Textos no universitarios (escolar) 4.2 Literatura . .
y enciclopedias

2.2 Cientifico-técnico-universitario 5.2 Infantil-juvenil 8.2 Divulgacién y otros
3.2 Ciencias sociales 6.2 Prictico (guias de viaje, o s

. . 9.2 Coémics
y humanidades etcétera)

7 Para obtener datos sobre estas ramas, y a pesar de saber que las categorias no reflejan con exac-
titud los mercados analizados, tendremos que tomar como referencia la informacién obtenida
a través del CNAE y el IAE.

8 Es importante entender que, dada la concentracién que se ha producido en la industria del li-
bro impreso, algunas empresas/corporaciones desatrollaran su actividad econémica en varios
de los mesosistemas sefialados. Esta situacién descrita no invalida el modelo planteado, ya que
si estos grupos, independientemente de su tamailo, desean tener posibilidades de éxito en ese
mesosistema especifico, deben adaptarse a los razonamientos especificos de cada sector.
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ESQUEMA 1.2 PROPUESTA DE MODELO DE ANALISIS MESOECONOMICO
PARA LA INDUSTRIA DEL LIBRO

INDUSTRIA DEL LIBRO

Comprador € Comprador

Punto de venta Punto de venta Punto de venta

1

Distribuidor / Distribuidor / Distribuidor / @
Logistica Logistica Logistica

f -

Rama

Industria papelera Industria papelera

-

Industria papelera

-

Intermediarios Intermediarios »

Intermediarios

Autor * Autor

INDUSTRIAS CULTURALES

MACROENTORNO

Fuente: Ifiaki Vazquez Alvarez (2020) /Elaboracién propia

° En este esquema solo se muestran tres mesosistemas, aunque existen, tal y como sefala el
autor, seis mas.
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A pesar de que estos mesosistemas comparten la forma libro y en ocasiones
la hilera de produccién en tanto que proceso tecnolégico, creemos poder afir-
mar que sus diferencias en relacién al tipo de agentes-firmas-instituciones que
participan, mercancias que elaboran, canales en las que las comercializan, lo-
bbies que actiian y audiencias a las que van dirigidas, por no hacer referencia
a los modelos de negocio que emplean o tipos de financiarizacion, justifican
la divisién presentada a través de este modelo, y el propio modelo en si.1® %
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